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E
stamos inmersos en un mundo 
que cambia constantemente y a 
una velocidad cada vez mayor. 
Los cambios en la economía 
se producen a nivel producti-
vo, comercial y normativo, y el 
comercio mundial está crecien-

do a buen ritmo. La OMC mantiene un amplio 
proceso de negociación que puede afectar a las 
relaciones entre bloques económicos, y por ello 
a nuestro país. Por otro lado, en la Unión Euro-
pea se encuentra abierta la propuesta de reforma 
de la OCM de un producto tan estratégico como 
las frutas y hortalizas.

Ante estos procesos de cambio, debemos 
estar preparados, afrontarlos con el mayor espí-
ritu de consenso, y marcar los puntos básicos so-
bre los que fundamentar las estrategias de futuro.

El sector de frutas y hortalizas destaca por 
su especial significado en la producción vege-
tal española, al representar más de un tercio 
del valor de la producción final agraria y más 
de la mitad de la producción vegetal, con una 
facturación de 14.000 millones de euros. Ade-
más representa en amplias zonas de la geogra-
fía española un factor insustituible de empleo y 
cohesión social ligado a la generación de rentas 
y al desarrollo rural. Junto a esta indudable im-
portancia económica y social, las frutas y horta-
lizas, especialmente las de consumo en fresco, 
son también un componente esencial de la dieta 
mediterránea, y por tanto, merecen la conside-
ración de alimento funcional. 

Este sector, es sin duda un sector potente, 
que se sitúa en las posiciones de mayor peso 
en el conjunto de la agricultura española, y que 
en los últimos años ha hecho inversiones cuan-
tiosas en instalaciones de campo, como nuevas 
plantaciones y sistemas de riego tecnificados y 
muy eficientes y tan bien en instalaciones de lo-
gística, como la frigo-conservación, la manipu-
lación y el empaquetado, todo ello gracias, en 
parte, al trabajo de información y divulgación 
que revistas como ésta realizan día a día.

Tiempos de cambio
El sector hortofrutícola debe definir una nueva estrategia, 
avanzar en la internacionalización, ganar tamaño    
e incorporar valor añadido en los productos

Josep
Puxeu 

Rocamora 
▲

Secretario General de 
Agriculura y Alimentación 

del Mapa

Se ha logrado con todo ello una gestión di-
námica y ágil de los mercados que ha superado 
incluso la gestión de la propia OCM. 

Sin embargo, a pesar del alto grado de com-
petitividad y eficiencia productiva alcanzado, 
este sector está cambiando. El grado de apertu-
ra del mercado comunitario es cada vez mayor. 
Todos los países de la Unión Europea producen 
cada vez más y mejor. Además en España, la 
producción ha seguido una tendencia creciente 
prácticamente constante en los últimos 10 años; 
nuevas regiones productoras se han incorporado 
con fuerza al sector. En definitiva, la competen-
cia tanto interna como externa es creciente.

Además la concentración de la distribución 
en pocas manos marca una política de precios 
muy dura, pareja a los mayores costes producti-
vos, lo que  está generando una pérdida de com-
petitividad, que los productores, emprendedores 
y exportadores no pueden ignorar. 

Las medidas orientadas a recuperar la ren-
tabilidad deben por tanto cobrar carácter prio-
ritario. Tanto para el conjunto del sector como 
desde las administraciones públicas.

En este contexto, el sector hortofrutícola 
español debe definir nuevos ejes estratégicos de 
cara al futuro.

Avanzar en la internacionalización, ganar 
tamaño, incorporar valor añadido en los pro-
ductos, incrementar las inversiones en I+D+i, 
y contribuir en la medida de lo posible en la 
transparencia de los mercados son factores cla-
ves para sobrevivir en un entorno cada vez más 
competitivo.

Por su parte, el Ministerio de Agricultura y 
Alimentación, consciente de estos procesos de 
cambio, apoya las iniciativas del sector y defien-
de activamente sus intereses, tanto en el marco 
Europeo, como mediante una política nacional 
dirigida a la adecuación de la oferta a la deman-
da, a la inversión en I+D+i y a la información 
y el impulso de la promoción de este producto 
saludable y equilibrado.

▲


