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Construccion de

las pérgolas en la
EXPQ'92 con plantas
cultivadas sin suelo
a 8 metros de altura.

Cambios de paradigmas

La clave de la supervivencia de las empresas radica en buena
parte en su capacidad para cambiar paradigmas o, al menos,
su capacidad de adaptarse rapidamente a tales cambios

aradigma, término procedente
del griego (paradeigma), signifi-
ca ‘modelo’ o ‘ejemplo’.

Un cambio paradigmadtico
es, por tanto, un cambio hacia un
nuevo conjunto de reglas, y suele
ser la base de grandes cambios
que vivimos en nuestros dias a todos los niveles;
social, cultural, econémico, cientifico...

Aplicado al mundo de los negocios, dirfa-
mos que en ultima instancia, la clave de la su-
pervivencia de las empresas radica en buena
parte en su capacidad para cambiar paradigmas
o0, al menos, su capacidad de adaptarse rapida-
mente a tales cambios.

Y 25 afios dan para muchos cambios de
paradigma, entre los cuales podriamos destacar,
por su repercusion en el sector agricola:

El concepto de frontera

Las fronteras “fisicas” desaparecen, con
la aparicién de los Tratados Comerciales Inter-
naciones (UE, GATT, TLC, MERCOSUR), y
son sustituidas por otro tipo de fronteras, tales
como la calidad, la sostenibilidad y la respon-
sabilidad social. Por ello, el mundo se ha con-
vertido en un mercado global, controlado por
grandes cadenas de distribucién convertidas en
verdaderos centros logisticos mundiales, lo cual
obliga a los productores locales a replantearse
su ‘rol’ y a tomar una decisién: o se especiali-
zan, o concentran su oferta para tener un mini-
mo de poder de negociacién ante las comercia-
lizadoras, o... ya pueden ir prepardndose para
sufrir cada vez mas.

El concepto de agricultor

El Diccionario de 1a RAE nos dice que agri-
cultor es la ‘persona que labra o cultiva la tierra’.
Pero estos udltimos 25 afios estamos asistiendo a
un cambio radical de este oficio. Por una parte la
caida de las fronteras convencionales y por otra la
irrupcién de la tecnologia en el campo (genética,
biotecnologia, tecnificacién de riegos, control de
clima, etc...), hacen que este sefior que antes cul-
tivaba la tierra tenga que reciclarse para conver-
tirse un empresario agricola si quiere perdurar.

El concepto de consumidor

La sociedad del bienestar existente en los
paises mds avanzados y el espectacular aumento
y diversificacién de la oferta, han propiciado la
aparicién del consumidor proactivo, aquel que
no se limita a “comprar productos de consumo”,
sino que exige atributos hasta hace poco impen-
sables: productos ecoldgicos y procedentes de
practicas sostenibles, productos frescos fuera de
estacion (obligatoriamente importados), produc-
tos listos para comer...

El concepto de Innovacion

Tiempo atrds Innovar era un hecho dife-
rencial, novedoso. En cualquier caso era una
opcidén dentro de la actividad empresarial. Hoy
no. Innovar se ha convertido en un asunto de
supervivencia empresarial y constituye una he-
rramienta de competitividad imprescindible en
el siglo XXI que ningln empresario -agricola o
no- puede permitirse el lujo de ignorar.

El futuro pues pertenece, en nuestro sector,
a aquellas compaiifas que sean conscientes de los
profundos cambios vividos en estas dos dltimas
décadas, y que contindan teniendo lugar inexora-
blemente hoy en dia a mayor velocidad si cabe.

En este sentido, Ediciones de Horticultu-
ra, S.L. ha sido y es un ejemplo de compaiiia en
constante adaptacién a esta época de cambios a
lo largo de sus 25 afios de historia como lider de
comunicacién agricola, y también este modelo
de negocio es el que ha permitido que nuestra
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Scllidamos el cultivo

también cuidamos de ti

incluso cuidamos de ti

compaiifa, Sustainable Agro Solutions, SA (mds
conocida como CODA) continte, tras 17 afios
desde su fundacién, gozando de un indiscutible
prestigio nacional e internacional, como uno de
los lideres del sector de la nutricion especializa-
da y prevencién agricola.
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Invernaderos
Centros de Jardineria
Pantallas Térmicas
Banquetas de Cultivo
Mesas de Exposicién
Calefaccion
Complementos
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