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www.acequia-innova.es / info@acequia-innova.es
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Filtros automaticos Odismatic® serie 85100
Ideal para aplicaciones de riego e industria

donde el agua procede de una fuente prefiltrada

o decantada. Limpieza por succidn

mediante la presion de la red, sin energia eléctrica.
Sin interrupcion del proceso de filtracion.
Fabricacion de alta calidad y

con los mejores acabados.
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LABORATORIO DE ANALISIS Y DIAGNGSTICO
DE SUELOS VEGETALES Y AGUAS

LDO.AGUSTIN ESCUREDO PRADA

(" ESTUDIOS EDAFOLOGICOS Y FERTILIDAD DE )
SUELDS, PROGRAMAS DE ABONADD,
FERTIRRIGACION Y RIEGO, ELECCION DE
PATRONES PORTA-INJERTOS, RECUPE-
RACION DE SUELOS, NUTRICION VEGETAL,

DIAGNOSTICO FOLIAR, CULTIVOS HIDRO-

PONICOS, AGUAS RESIDUALES, MATERIAS

ORGANICAS Y SUSTANCIAS HUMICAS,

CORRECCIONES DE CARENCIAS MINERALES Y
\_ORGANICAS. )

C/. Doctor Doménech, 1° Planta
43203 REUS (Tarragona)
Tel.: +34- 977 319714
Fax: +34- 977 310171

L.P.K.-
Idioma Traducciones profesionales

Aleman, Francés, Holandés, Inglés,
Italiano, Portugués, Espafiol

Especializado en:
- todos los sectores de la agricultura
- ¢l comercio de frutas y verduras
= certilicacionas de calidad,
sequridad alimentaria e higieng
- |as técnicas relacionadas
con el sectar agrario

Para su:
- sitio [nternet
- mantales
- fiolletos, etc.
Tel: +31-183 66 23 40
Fax; +31-186 66 03 16
Ipklenny@planet.nl
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HORTICULTURA CASTELLON, S.L.
Apdo. de Correns, 324

) 12080 Castellon W
} " Tel.: +34 964 20 02 63 e
Fax: +34 964 20 02 43 4]
T h Or t’ CG rpereira@horticas.com g"fﬁ
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Consultoria y servicios
de ingenieria agraria

=3 § oricuitura, ganaderfs, jardinerts
¥ movimienlos de lierras
= Topografia, valoraciones y expropiaciones

lfm.mirlﬂagli:n!ns org

oo Wab: www.edefa-Ingenieria-agraria.com
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Creando el clima
para su exito
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Comercial Projar SA, empresa lider en el suministro de
productos y servicios en el sector de la Horticultura y Restau-
raciéon Ambiental, con presencia a nivel nacional e internacio-
nal y con experiencia de mas de 25 afios en el sector, desea in-
corporar en su sede central en Valencia un Product Mana-
ger para Area de Viverismo.

Buscamos un Ingeniero Agrénomo o Ingeniero Técnico Agri-
cola (especialidad Hortofruticultura-Fitotecnia-Produccién Ve-
getal o similar) con conocimientos postgrado en Marketing y
dominio de inglés e informatica.

Imprescindible experiencia acreditada de al menos 5 afios en
alguno de estos campos:

Jefe de produccién en empresa de produccién horticola/orna-
mental

Técnico Comercial con experiencia en desarrollo de productos
Gestor de productos en empresas de distribuciéon del sector
horticola/ornamental

Buscamos una persona responsa-

ble, auténoma, con iniciativa, con
buena capacidad analitica y afdn
de superacién en el dmbito profe-
sional.

projar

Interesados enviar C.V. a la aten-

cién de Rafael Bolinches a la si-

guiente direccion: rafael.bolinches@projar.es
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publicados en las revistas

B e e p g g

R A s m e

Este formato de suscripcion incluye:

- El'envio de la edicion impresa y on-line de la revista

- Ficha de empresa, logotipo y un producto en Horticom Empresas
- Redaccion y realizacion de 1/4 pagina de informacion

en la seccion "Guia de Productos y Servicios"

- "Usuario y contrasefia” para busqueda y seleccion de articulos

- Ventajas en la publicacion de noticias y publicidad
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Para mas informacion:

www.ediho.es/suscripciones
suscripciones@ediho.es
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La innovacion se
puede generar a
cualquier nivel de la
empresa, por cualquier
empleado. Los buenos
gestores crean un clima
de creatividad,
reconocen

a los empleados

por sus buenas ideas
y ponen los medios
para recoger

estas ideas y probar
su utilidad

ARTICULO D

Mercados y comercios

Como crear la nueva

empresa hortofruticola ()

El clima de creatividad

Dr. Manuel Madrid

manuel.madrid@morphosystems.eu

El afio 2009 estd viendo precios récord a la baja en
frutas y hortalizas en Europa. Se estan volviendo a precios
no registrados desde 2000. Solamente las empresas
hortofruticolas con productos o servicios innovadores y de
excelente calidad han sido capaces de mantener precios y
margenes en este periodo de precios bajos récord.

Un flujo de productos y servicios innovadores solamente
surge de un proceso a conciencia de transformacién de la
empresa de una estructura tradicional a una organizacion
innovadora. La organizacién innovadora requiere una
cultura, procesos y activos diferentes, pero los resultados se
pueden ver rapidamente en ventas y resultados.

En los siguientes articulos describiremos aspectos
importantes de la organizacién innovadora y su aplicacién a
la empresa hortofruticola. Uno de los aspectos mas
importantes en la organizacién innovadora es el clima de
creatividad.

Un clima de creatividad implica que toda la organizacién
tiene su mente y energias dirigidas a la creacién y desarrollo
de productos y servicios, independientemente de la funcién
del empleado en la organizacién. Cuando existe un clima
creativo las ideas son bienvenidas independientemente de
donde se generen, no se limita la generacién de las ideas
creativas al equipo de investigacion o al servicio técnico. No
se opina ni se desprecia la calidad de sus ideas sino el
esfuerzo y contribucién de los empleados. Se fomenta la
interaccién formal e informal entre departamentos. Existe
un proceso activo de observacion de la realidad del mercado
para generacion de ideas.

En la organizacién creativa existen mecanismos que
fomentan la generacién y recoleccion de ideas. Estas son
analizadas por un equipo de la empresa y las mds viables
son apoyadas con recursos limitados hasta llegar a la
“prueba del concepto”.

Este clima de creatividad comienza con el ejemplo de
los gerentes de la empresa y la congruencia de sus acciones
con los valores de innovacién y de creatividad. El clima se
mantiene en gran medida con sistemas de recompensa y
reconocimiento dirigidos a apoyar las actitudes y acciones
creativas de los miembros de la organizacién.

La innovaci6n se puede
generar a cualquier nivel de la
empresa, por cualquier
empleado. Los buenos gestores
crean un clima de creatividad,
reconocen a los empleados por
sus buenas ideas y ponen los
medios para recoger estas ideas
y probar su utilidad.

En nuestro sector existen
algunos ejemplos de innovacién
generados de esta manera,
aunque no son muchos. Por
ejemplo, muchas de las
variedades de citricos registradas
hoy se originan de mutaciones
observadas en el campo por
agricultores independientes.

Por ello existe una gran
oportunidad de transformacion
de la empresa que se traduciria a
incremento de ventas y
beneficios a medio y largo plazo
si los gestores de las empresas
cambian sus politicas y dan el
ejemplo de transformacién hacia
un clima de creatividad.

- MorphoSystems es una
empresa de consultoria
dedicada a asesorar a las
empresas agroalimentarias
en temas de innovacion,
tecnologia, mejora de la
productividad y desarrollo de
nuevos productos.
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